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ATALAKULAS GAZDASAGI TARSASAGGA

Markusovszky Zrt.

A megyei intézmények koziil elsoként a
szombathelyi Markusovszky Korhaz ala-
kult at gazdasagi tarsasagga. Jelenlegi
neve: Vas Megyei Markusovszky Lajos Al
talanos, Rehabilitacios és Gyogyfiirdd
Korhaz, Egyetemi Oktatokorhaz Nonprof-
it Miikodeésii Zartkorii Részvénytarsasag.
Vezérigazgatojaval, dr. Lakner Laszloval
beszélgettiink.

b Vezérigazgat iir, hogyan alakultak dt
gazdasdgi tdrsasdggd, és hogyan lett On
vezérigazgato?

- Tulajdonosunk, a Vas Megyei Onkor-
manyzat kozgytlése dontott ugy, hogy
oktober elsejével nonprofit miikodést
zartkor részvénytarsasagot alapit. A
részvénytarsasagot haromtagu igazgato-
sag irdnyitja, az ellendrzési feladatokat
egy kilenctagu felligyel6bizottsag végzi,
amelyben harom helyet a szakdolgozok,
orvosok, miiszaki-gazdasagi dolgozok
képviseletében korhazi dolgozok tolte-
nek be, hat f6t pedig a megyei kozgytlés
delegalt. Szintén a megyei kozgytilés
dontétt tgy, hogy a kordbbi féigazgatot,
azaz jomagamat bizza meg a vezérigaz-
gatoi teenddkkel. A kovetkezd négy év-
re, tehat 2011. szeptember 30-ig irtunk
ald szerz6dést.

Elonyok

- Mert igy tobb lehetéséghez juthatunk.
Par évvel ezel6tt Szombathelyen is fel-
meriilt a funkcionalis privatizdcio, am az
politikai szinten megbukott. Magam is
azon a véleményen voltam, hogy mas
format kellene taldlni a jovébeli felada-
tokhoz, mert a koltségvetési intézményi
forma meglehetésen merev. Végiil a me-
gyei onkormanyzat a sajat egyszemélyi
tulajdondban 1évé nonprofit zdrtkord
részvénytdrsasagi forma mellett dontott,
hiszen ez kell6 rugalmassagot ad és
megfelel6 jovéképet vdzol fel az intéz-
mény szamara.

! Milyen mértékben lesz tobb mozgis-
teriik részvénytdrsasdagkeént?

- A jelenlegi pénznélkiili allapot miatt a
gazdasdgi tdrsasdgnak nincs tul nagy
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mozgdstere, mert ugyanabbdl a kassza-
bol meritiink, mint egy koltségvetési in-
tézmény. Esetiinkben sokat segit, hogy
tulajdonosunk, a megyei 6nkormdnyzat,
amely felé természetesen visszacsatol-
juk minden jelentésebb dontésiinket,
teljes mértékben mogottiink all, sét az
unids pdlyazati forrasok onerejéhez on-
kormanyzati tartalékokat képez. Marpe-
dig erre sziikség is lesz, hiszen az NFT II.
keretében bonyol6d6 unids palyazatok-
bdl legalabb tizmillidrd forintot szeret-
nénk nyerni, amelynek 10 szdzaléka az
oner6. Akkor majd néhet a mozgdste-
riink, ha tobb forras all rendelkezésre.

¥ Hogyan viltozik az alkalmazottak
foglalkoztatdsa?

- A gazdasdgi tdrsasdgi forma a koltség-
vetési intézményeknél szabadabb, rugal-
masabb foglalkoztatdsi lehetdségeket
nydjt, am a kordbban szinlelt szerzédés-
nek nevezett problémat ez sem oldja
meg. A kozalkalmazotti kotottséget a
gazdasagi tdrsasag ugy valtoztatja meg,
hogy példdul a 13. havi fizetés €s a koz-
alkalmazotti szféra szerinti bérkovetés
torvény szerint rank mar nem vonatko-
zik. A szakszervezet persze azt szeretné,
hogy vonatkozzon, mert neki az a dolga,
hogy a dolgozok érdekeit képviselje.
Mellesleg, a menedzsmentnek is az a fel-
adata, hogy a dolgozok érdekeit is képvi-
selje, ezért elképzeléseink szerint, ha
pénziigyileg birjuk, a 13. havi illetmény-
r6l nem mondunk le. Amennyiben anya-
gi lehetéségeink ezt engedik, az Igazga-
tosdg felé én azt javaslom, hogy tartsuk
meg a 13. havi juttatast, ugy, hogy a bér-
tomeget a szakmai felettes kezébe adjuk,
aki 0sztonzd rendszert alakit ki ennek
elosztdsara. Emellett az sem teljesen ki-
zart, hogy a kotelez6 kozalkalmazotti
béremelést is bevonjuk ebbe a korbe, és
akkor né munkatarsaink jovedelme, ha
ezt Ok teljesitményiik alapjan megér-
demlik.

Fejlesztések

it Miért gondolkodnak legaldabb tizmil-
liardos fejlesztésekben?

- Azért van ilyen nagy igényiink, mert a
Markusovszky Korhdz infrastrukturajdt
és épiiletallomanyat illetéen rendkiviil

leromlott allapotban van. Bar a részvény-
tarsasagi forma nem jelent kifejezett
elényt az unids palydzatokndl, az mégis-
csak szerencsés, hogy gazdasagi tarsa-
sagként onalléan pdlydzhatunk, raada-
sul nagyobb valdszintiséggel kapunk a
bankoktdl hiteleket, igy ezzel is ndhet
mozgdsteriink. Jelentds fejlesztésekre
van sziikség, hiszen jelenleg a korhaz-
nak mindossze két minden igényt kielé-
git6 épiilete van: a 2000-ben atadott on-
koldgiai tomb és az idén befejezett siir-
gbsségi tomb. Mindkét ellatds Eurdpa
barmely orszagdban megallna a helyét.

A szakma visszajelzései alapjin
mindkét tombre biiszkeék is lehetnek.

- A slirgdsségi osztalyon egykapus be-
léptetd rendszer miikodik, a gyerekeken
és sziil6 nékon kivil minden eset itt ér-
kezik a korhazba, vagy gyalog, vagy
mentdvel a fedett mentdbedllon keresz-
tiil, vagy helikopterrel, a tetén 1év6 heli-
portbdl. A legsiirgésebb esetekben az el-
latas perceken beliil elkezddédhet a sokk-
talanitoban, vagy az épiiletben 1év6 mii-
tében. Itt minden diagnosztikai lehetd-
ség adott: van ultrahang, rontgen és CT-
diagnosztika, és a diagnozis megallapi-
tdsa utan a betegek a 13 agyas siirgéssé-
gi osztalyunkra keriilnek, ahol 24 6ran
beliil ellatjak és hazaengedik Sket, vagy
a stabilizalas utan tovabbutaljdk a beteg-
ségének megfelel6 korhazi osztdlyra.
Stirgdsségi osztalyunk harmadik honap-
ja mukodik, dgy tdnik, el6bb-utébb be-
lerazédunk a tevékenységbe, és orszago-
san is kiemelked6 példava valik a szom-
bathelyi siirgésségi ellatas. E teriileten
az infrastrukturat illetéen nincs szé-
gyenkezni valonk. Az osztaly megnyita-
sat kovetden az els6 mentShelikopter dr.
Kunetz Zsomborral, az OMSZ Légimen-
t6 Kht. orvosigazgatdjaval szallt le. O azt
mondta, ez Lajtan tdli minéség, és Ma-
gyarorszag egyik legjobb mindségu heli-
portja és stlirgdsségi osztalya taldlhato dj
éptiletiinkben.

¥ Hasonl6 eredményeket értek el az on-
kologiai ellatdsban is?

- Az onkoldgia azért kiilonosen fontos,
mert az elmult években magunk is nagy
forrasokat forditottunk ra. Két linedris
gyorsitot és egy CT-berendezést vasarol-



tunk sajat er6bdl, amelynek részleteit mi
torlesztjiik, és a megyei onkormanyzat
sajat forrasbol vasarolt egy hemodi-
namikai laboratériumot a szivkatéteres
eljarasokhoz. Az épiilet 2000-ben meg-
épiilt, mi tavaly kicseréltiik a mdszerpar-
kot, és eurdpai szintd elldtast nydjtunk,
hiszen sztereotaxids elldtds ma Magyar-
orszagon vagy az egyetemeken létezik
vagy nalunk. A problémank csupan any-
nyi, hogy ezt az eljardst még mindig nem
fogadta be az OEP. Teljes kapacitdssal
mukodik a szivkatéteres
laboratoriumunk is, de az
OEP-t6l nem kapunk ra
tobbletfinanszirozdst.

Finanszirozas

b Onoket is sijtia az
elégtelen finanszirozds?

- A nem befogadott eljara-
sok miatt nem tudjuk a
TVK-n beliil tartani a telje-
sitményt, és ebbdl az el-
mult félévben 500 millids
veszteségiink szarmazott.
A 25 millidrdos 6szi tamo-
gatdsbol 501 milliét ka-
punk, ami pontosan fedezi
a korabbi kiesést. Az el-
mult honapokban csak
azért nem mentiink csdéd-
be, mert voltak tartaléka-
ink. Ez azért alapvetd fon-
tossagu kérdés, mert a
részvénytarsasagga alaku-
las soran nem lehet cséd-
ben az intézmény. Az volt
a szerencsénk, hogy tarta-
lékaink ugyan elfogytak,
de nem volt tartozasunk, ezért meg tud-
tuk valdsitani az atalakulast.

4 Milyen kiutat 1dt?

- A finanszirozas problémadi azt mutat-
jak, hogy ha a kovetkez6 évi stlyszamot
egy picit megnovelnék, a korhdzak nagy
része a helyére keriilhetne. Viszont ugy
hallom, a sulyszdm nem valtozik, a nyo-
mott finanszirozdssal pedig nagyon ne-
héz lesz eltartani a koérhazakat, és ra le-
sziink szorulva a tobblettdmogatasokra.
Addig pedig maradnak a vardlistak. Bi-
zonyos elektiv mdtéteknél, példaul csi-
poprotézis €s sziirkehdlyog miitét eseté-
ben nalunk van az egyik leghosszabb
eléjegyzési id6 az orszagban. Példaul
sziirkehalyogban jové nyarra, csipépro-
tézis esetében nyolc honapra vallalunk
beavatkozdsokat. Furcsa is, hogy szom-
bathelyi betegeink Budapestre jarnak

A Magyar Kérhazszovetség hivatalos lapja

protézis beiiltetésre. A helyzet kezd tart-
hatatlannd valni, annak ellenére, hogy
mi tisztességesen dolgozunk.

4 Milyen adatokkal tudja ezt a tisztes-
séges tevékenységet a kollégdk szamdra
aldtdamasztani?

- Atlagos dpolasi idénk 5,2 nap, eurdpai
szintd érték. Nem mondhatni, hogy pa-
zarolnank, mert kordabban is a magyar
atlag alatt volt ez érték, példaul tavaly
6,8 nap. Kevés az agyunk, porgetni kell a

Dr. Lakner Laszlo

betegeket, és igy tudunk takarékoskod-
ni. Igy a betegeket nem tartjuk a kérhaz-
ban akkor, amikor mar nincs erre sziik-
ség. Csaladi helyzettdl fiiggden a kroni-
kus ellatdsba helyezziik, illetve haza-
kiildjiik 6ket.

A nagy beruhazas

¥ Hogyan akarjik megvaldsitani a
Markusovszky Korhdz oridsberuhdzdsdt?
- Sebészeti tombiink 1929-ben, rendels-
intézetiink 1965-ben épiilt, szocredl bel-
gyogydszati tombiinket 1974-ben adtak
at. Ezekbdl az épiiletekb6l menekiilni
kell. Koncepcionk szerint egy telephe-
lyes korhazat kell 1étrehozni, amely meg-
teremti a gazdasagos, hatékony miiko-
dés alapjait €s szakmailag is indokolt. A
rendeldintézetet megsziintetve, a kérhaz
kozponti telephelyén a foldszintek fel-

hasznalasaval az Osszes jardbeteg ella-
tast el tudndnk itt helyezni. Mogotte ma-
gas szakmai szinvonald, kvalifikalt, spe-
cializalt orvosi és vildgszinvonald mi-
szerpark allna.

b Mitél fiigg a beruhdzds megvaldsi-
tdsa?

- Elsésorban att6l, hogy milyen sikere-
sek lesziink az unids pdlydzatokon, meg
tudjuk-e valdsitani a korhaz struktiraat-
alakitasat, amely bizonyos mértékig - a
felszabadul6 férShelyek terhére — kezel-
ni kivdnja a szocidlis problémakat is.
Egyébként szerintem a reform legna-
gyobb problémaja, hogy el6bb a szocialis
szférdt kellett volna rendbe tenni. A kor-
hazi betegek 30 szdzalékanak ugyanis el-
sésorban szocialis problémdja van. Ha
nem tudjuk hazakiildeni a pacienst, €és
szocialis otthonra tobb szazan varnak a
megyében, akkor mit lehet tenni? Haza
nem kiildhetjiik, ezért bent ragad a be-
teg a kronikus agyon. Ez pazarlas. Olyan
pazarlas, ami az egészségiigyben jelenik
meg, de nem az egészségiigyi dolgozok
tehetnek rola, hanem a rendszer. Ezért
kulcsfontossdgi l€épés a részvénytarsa-
sdg, amelynek oridsi elénye, hogy tobb
labon allhat. Terveink szerint a cégen be-
lil tudnank megoldani a szocialis ella-
tast is, és nem korhazba szorulna a szo-
cidlis ellatasra szoruld, hanem sajat szo-
cidlis ellato intézményiinkben, megfele-
16 koriilmények kozott tudnank elhe-
lyezni.

! Milyen konkrét fejlesztéseket tervez-
nek?

- A kozponti telephelyen koncentra-
l6dna a jardbeteg és aktiv ellatds, ame-
lyet eurdpai szintd hotelelldtassal sze-
retnénk kiegésziteni. Jelenleg a sziilé-
szeten a kismamadk hatagyas szobaban
vannak, a fiirdészoba a folyosd végén
talalhato. Ez még nem eurdpai mind-
ség. A teljes atalakitdshoz nagyjabol
hiszmillidard forintra lenne sziikség.
Nem valoszint, hogy az 6sszes forrast
megszerezzilk unids pénzbdl, de ha
csak a fele rendelkezésre all, a masik
felét egy részvénytarsasag hosszabb ta-
va hitelekbdl és egyéb forrasokbal eld
tudja teremteni. Ha az unids forrasokat
ilyen nagysagrendben képesek va-
gyunk lehivni, ez a kérhaz tiz éven be-
lil teljesen rendbe tehetd, €s elérheti a
13 kilométerre 1évé Ausztria koérhazai-
nak szinvonalat. Megjegyzem, néhany
tertileten, példaul onkoldégidban vagy
stirgésségi ellatdsban ezt mar meg is
haladjuk.
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A ket miikodési forma kozotti kiilonbségekrdl Csuka Lajosné gazdasagi igaz-

gatot kerdeztiik.
B

FOKUSZ

- Mi okozta a legnagyobb problémat az atalakulasban?

- Jelen pillanatban gy itélem meg, hogy kéltségvetési intézményként szabalyozottabb
keretek kozott dolgoztunk. Nagyon sok nyitott, rendezésre varé kérdés van még, de ez igy van rendjén, hiszen
még az atalakulas kiiszobén allunk. A legnagyobb gondot az értékcsokkenési elszamolas okozza, mert az értéke-
sokkenést koltségvetési intézményként nem kellett megtervezni, most pedig komoly tervezésre van sziikség. A
kérhaz méretébdl adodoan évente 600 millids
nagysagrendd értékcsokkenést szamolunk el a
szamviteli torvény szerint. Ennek fedezetét valami-
lyen médon biztositanunk kell amiatt, hogy ne for-
duljon veszteségbe a gazdasagi tarsasag. Jelen pil-
lanatban az atalakulds nagy problémakére talan az,
hogy a tulajdonos megyei onkormanyzat vagy-
onkezelési szerzodése rendkiviil bonyolult elsza-
molasi terhet ro a szervezetre, ezaltal szinte megkét-
szerezddtek jelentési adminisztrativ feladataink. E fe-
ladatok mellett Gjra kell szabalyozni minden eddigi
tevékenységet az Gj struktdranak, feladatnak
megfelelden.

- Hogyan tudtik atallitani a gazdasdgi teriilet
munkatarsait és rendszereit a zartkori részvénytar-
sasag nyilvantartasara?

- Az év kozben torténd atalakulas driasi feladatot je-
lentett, mert a szeptember 30- allapotnak megfeleld
teljes kord leltart is kell késziteniink. Ez a
Markusovszky Kérhazban, amelynek 250-300 leltari
egysége van, nem kis feladat. Ezen kiviil el kell késziteni a szeptember 304 allapotnak megfeleld, koltségvetési
intézmény eldirasainak megfeleld beszamoldt, és oktdber elsején el kell inditanunk j gazdasagi rendszeriinket.

Csuka Lajosné

- Hogyan tudtak informatikai hatterdiket atallitan?

- Szerencsére a CompuTREND CT-EcoSTAT Integralt Gazdasagi és Gazdalkodasi rendszerét hasznaljuk, amely
megfeleld paraméterezéssel egyarant el tudja latni a koltségvetési intézmények és a gazdasagi tarsasagok ad-
minisztracidjat. A teljes rendszer atallitasa oriasi feladatot jelentett, de nagyon sok segitséget kaptunk a szal-
litétol. Oktober elejétdl arra volt idénk, hogy folyamatosan finomitsuk a rendszert, 4m bizonyos modulokat,
példaul a pénztéri nyilvantartast, azonnal el kellett inditani. Munkatarsaink jelenleg, oktdber kdzepén is
rengeteget tdloraznak, amig a koltségvetési intézményi és gazdasagi tarsasagi kettdség meg nem sziinik.
Rendkiviil nehéz feladat egy ekkora méreti intézményben a szeptember 30-i zarasnak megfeleld beszamold
elkészitése, és emellett egy teljesen Uj rendszer megtanulasa is.

- Ki végzi az uj tarsasaghan a barszamiegjtési feladatokat?

- Korabban a kéltségvetési intézmény korhaz szamara a bérszamfejtési és tarsadalombiztositasi kifizet6helyi fe-
ladatokat a Magyar Allamkincstar Nyugatdunantili Regionalis Igazgatésaga, régi nevén a TAKISZ végezte
téritésmentesen. Az atalakulas folyaman megkerestiik dket, javasolva, hogy térités ellenében vallaljak el a gaz-
dasagi tarsasag bérszamfejtési feladatait, de ok ezt nem tették meg. Ezért nekiink kellett kiépiteni sajat bérszam-
fejtési rendszeriinket és tarsadalombiztositési kifizetéhelyiinket. Kozel 1800 dolgozonk bérszamfejtési fela-
datainak, tarsadalombiztositasi, illetve csaladtamogatasi ellatasainak, valamint személyi jovedelemadd havi és
éves elszamolasanak elvégzése érdekében 6t munkatarsat vettiink fol, ami jelentds tobbletkoltséget jelent.
Szerencsére az alkalmazott Orgware human erdforras gazdalkodasi rendszer és a CompuTREND altal szallitott
gazdasagi rendszer - héla a két cég régi kapcsolatainak - zokkendmentesen kommunikal egymassal, illetve a
két cég is folyamatosan egyeztet a gordiilékeny atallas érdekében, és egyarant meg tudnak felelni a kolt-
ségvetési intézményi és gazdasagi tarsasagi eldirdsoknak. Ez driasi elonyt jelentett az atallas soran, és megkon-
nyitette a TAKISZ+t6l kapott tirzsadatok gyors feldolgozésat. Az atéllést segitette a TAKISZ és a MEP
egyiittmiikodeése is, akik folyamatosan segitségiinkre voltak és vannak. Az Orgware munkatarsaitdl is megkap-
tunk minden segitséget, igy bizakodassal néziink az elsd éles teszt, a november 5-i bérszamfejtés elé.

- Milyen az egyiittmiikodesik az informatikai rendszerszallitokkal?

- A gazdasagi tarsasagga valo atalakulas gondjai megmutattak, hogy milyennek kell lennie egy jo partnernek.
A kivalé mindennapi kapcsolat mellett a felvetett specialis kérdésekre azonnal reagalnak, azok fontossagatol
fiiggden telefonon, e-mailen vagy személyesen, és tdmogatasukkal sokkal zokkendmentesebbé tették az atal-
last, amitdl - most mar bevallhatom -, nagyon tartottunk.
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A részvenytarsasag jovoje

i Hogyan tud majd megkiizdeni a rész-
vénytdrsasdg a magyar egeészségiigy
alapveté gondjaival?

- Akar koltségvetési intézmény, akar
gazdasagi tarsasag vagyunk, tudomasul
kell venni, hogy egy kérhaz ma mar nem
tud megglni kizdrdlag biztositdsi pén-
zekbdl. Meg kell taldlnunk azt a fizets-
képes keresletet, amely magasabb szintt
ellatast kivan, vagy a vardlistit nem
akarja kivarni. Erre mi késziiliink. Ev vé-
gére elkésziil egy VIP-részlegiink, ahol
egy-két agyas, minden komfortot bizto-
sito részlegen tudjuk fogadni a betege-
ket, van kiilon mtiténk, amit erre a célra
haszndlnank. Azt még nem dontottiik el,
hogy kiilon gazdasdgi tarsasagban, vagy
mas formaban szeretnénk beinditani a
fizet6képes keresletli maganiigyfelek-
nek torténdé szolgdltatast. Ezzel a rész-
leggel sajat dolgozodinknak szeretnénk
tobbletjovedelmet biztositani. A kérhaz
csak a rd es6 koltségeket vonna le, a tob-
bit a benne részt vevé munkatdrsaknak
juttatnank vissza.

1 Milyen szerepet jitszik majd a jové
magyar egészségiigyében egy nonprofit
zdrtkori részvénytirsasag?

- Egy teljesitmény alapon finansziro-
zott rendszer nem miikodhet koltségve-
tési intézményi béklyoba kotott keretek
kozott. A teljesitmény-finanszirozas-
ban, ha valddi finanszirozasrol van szo,
és nem a mai helyzetrdl, akkor a telje-
sitményt megfeleléen dijazzak, és el is
varjak a megfeleld teljesitményt. Csak-
hogy ehhez pénz kell. A megfelel? telje-
sitmény megvaldsitdsahoz pedig transz-
parencidra van sziikség, amit egy gaz-
dasdgi tarsasag megteremthet. A rész-
vénytarsasagga torténd atalakulds pozi-
tiv hatdsait nem ma tapasztaljuk meg.
Inkdbb hosszu tdvon, a jovében gondol-
kodunk. A hitelfelvételi lehetéségek bo-
viilése, a munkatarsak teljesitményé-
nek dijazdsa mar most a jovobe mutat.
Még akkor is, ha jelenleg kevéssé ter-
vezhetbek a bevételek, nem lehet, hogy
mindig annyit hasznaljunk fel, ameny-
nyit megtermeliink. Gazdasdgi tarsa-
sagként latni kell annak garancidjat,
hogy azt a hitelt, amit folveszek, vissza
is tudom majd fizetni, de ha ezt latjuk,
akkor felvesziink hitelt, és tovabb épit-
jiik a jovot.

ZOLDI PETER

lapmenedzser





